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Fundacién Universitaria Monserrate
Estrategias para favorecer la permanencia en la Institucion

La triada proyeccion- cercania- cuidado invita a vivir el sentido del aqui'y el ahora, en
el mundo de los desempeiios, la vida y la cotidianidad universitaria, para realizar en
cada persona su proyecto de vida, de tal manera que confronte y afronte la
responsabilidad del cambio personal y social.

(PEl, Unimonserrate, p.7)

El lineamiento de Bienestar Universitario establece las acciones para favorecer la permanenciay la
inclusidn en las Institucidn, asi:

El proceso de permanencia e inclusidn en la Unimonserrate se fundamenta segun su naturaleza, en
el estudio, analisis y comprension de la multiplicidad de factores que inciden en la permanencia de
los estudiantes durante su ciclo formativo, buscando que cada uno de ellos alcance la meta de la
graduacion.

Seglun la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos (1948) la educacion es un derecho
fundamental al que todo ser humano deberia poder acceder sin discriminacidon alguna. La
Unimonserrate, respetando este derecho fundamental, centra sus esfuerzos en brindar una
educacion inclusiva en la cual se respete la multiculturalidad y diversidad humana del ser,
garantizando una formacién de calidad equitativa y con la misma proporcién de oportunidades para
todos.

Objetivos de la permanencia e inclusion:

e Promover la implementacion de estrategias que generen condiciones favorables para el ingreso,
permanencia y graduacion de los estudiantes de la Unimonserrate, a través de acciones que
aportan a la intervencién exitosa y oportuna de la diversidad de factores que inciden en la
suspensidon o abandono de los estudios universitarios, de manera que se logren construir
ambientes académicos propicios para que el mayor nimero posible de estudiantes logre
conquistar la meta de la graduacién.

e Fortalecer los procesos educativos en la Institucién haciéndolos asequibles a cualquier persona
teniendo en cuenta sus diferencias o necesidades diversas.

Lineas de accidn:

Teniendo en cuenta los esfuerzos interdisciplinares de la Institucion por promover la permanencia
universitaria, el Bienestar Universitario propone las siguientes lineas de accién sobre las cuales se
desarrollan las estrategias para disminuir los indices de desercidn:
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e A la Unimonserrate con mayor seguridad y certeza: Busca fortalecer la eleccién del estudiante
sobre el programa elegido por medio de la orientacién vocacional y la motivacién a iniciar la vida
universitaria, ademas de ser un espacio para la identificacidn temprana de los posibles factores
que pueden incidir en la desercidn de cada estudiante.

e Con mi familia a la Unimonserrate: Este espacio busca generar cercania con las redes de apoyo
con las que cuenta el estudiante y que pueden ser utiles para un seguimiento y acompafiamiento
integral cuando sea necesario.

e En la Unimonserrate me acompaian camino a mi meta: Esta linea de accién enmarca una
multiplicidad de estrategias, algunas estan encaminadas a fortalecer la identidad del estudiante
con la institucion y la cercania de toda la comunidad. También se contemplan las acciones de
seguimiento y acompaifamiento a los estudiantes que estén en alerta por alguna condicién en
especifico.

e La Unimonserrate aliado estratégico ante dificultades econdmicas: Esta linea agrupa y ejecuta
todas las acciones de acompafiamiento financiero que se realizan desde la Unimonserrate, las
cuales contemplan desde becas y auxilios econémicos, hasta el acompanamiento personalizado
en intermediacidn laboral.

e La Unimonserrate comprometida con la permanencia universitaria: Se ha identificado que, para
responder de manera adecuada a las dindmicas de desercion en el pais, es necesario la continua
formacién y participacién en escenarios formativos que permitan enriquecer y retroalimentar las
acciones ejecutadas en la Unimonserrate. Por ello se incentiva la formacién y actualizacién
continua para el comité de permanencia institucional y los demas miembros de la institucion que
intervienen en el Programa de Permanencia Institucional.

e La Unimonserrate asegura una educacion de calidad: Se plantea la necesidad de la constante
evaluacion de los profesores y los procesos formativos de la institucién, buscando siempre
mejorar y optimizar la calidad de cara a responder a las necesidades de la poblacién.

e La Unimonserrate mejora continuamente sus procesos de permanencia: Esta linea de accién
busca generar estrategias de seguimiento periddico a los indices de desercién de la institucidn,
de esta manera, se realiza una constante construccion de acciones que se ajustan a los recursos
de la Unimonserrate y a los requerimientos de la poblacidon asegurando la permanencia y
graduacion de los estudiantes.

e La Unimonserrate ambiente de aprendizaje para todos: En la Unimonserrate se desarrollan
curriculos flexibles que se adaptan a las particularidades de los estudiantes, implementando
acciones innovadoras mediadas por tecnologias que facilitan el acceso a los contenidos.

e La Unimonserrate comprometida con la docencia inclusiva: La Unimonserrate reconoce el papel
de los docentes en la educacion inclusiva, por esto busca la capacitacidon constante en temas de
inclusion. Ademas, el perfil de los docentes de la Unimonserrate debe responder a las cualidades
necesarias para la atencion a la diversidad.

e La Unimonserrate es cultura inclusiva: Se identifica la necesidad de generar espacios de
interaccion en los que se minimicen las barreras existentes en la diversidad, por esto la
Unimonserrate trabaja interdisciplinariamente para planificar y elaborar acciones que integren a
toda la comunidad propiciando su participacion.
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e En la Unimonserrate la inclusion somos todos: La Unimonserrate como organizacion se
compromete con la inclusidn, por esto, se ponen en marcha acciones para que todas las unidades
académico administrativas puedan responder y atender a las necesidades particulares de la
poblacién.

e La Unimonserrate sin barreras: La Unimonserrate genera acciones institucionales flexibles, que
promueven la resignificacién de la inclusién en la educacién, a través de la evaluacién continua
y las mejoras progresivas que sean necesarias para definir planes de acompanamiento que
faciliten el ingreso y la permanencia de los estudiantes (p,19-21).
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